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Purpose: The books Nasihat al-Muluk (The Counsel for Kings) and Siyasat-nameh (The 

Book of Politics) are among the most prominent works of Persian political and ethical 

literature, both of which were formed in the cultural and historical contexts of ancient 

and Islamic Iran. Each of these two works, composed in different periods, offers 

guidance on governance, political ethics, and social administration. This study aimed to 

conduct a comparative analysis of the intellectual content of these two works, focusing 

on similarities and differences in ethical, political, and social concepts. 

Method and Research: Adopting a qualitative approach, this study employed content 

analysis of Saadi’s Nasihat al-Muluk and Nizam al-Mulk’s Siyasat-nameh. The research 

involved extracting key themes, comparing similarities and differences, and examining 

the historical and cultural contexts in which the two works were produced. 

Findings and Conclusions: The findings indicated that both works emphasize the 

importance of justice, ethics in governance, and the ruler’s responsibility toward the 

people, yet they do so through distinct approaches. Siyasat-nameh, with its focus on the 

practical and structural aspects of governance, such as military organization, taxation 

systems, espionage, and bureaucratic relations, reflects Nizam al-Mulk’s practical 

experience as a prominent politician. In contrast, Nasihat al-Muluk, using literary 

language, anecdotes, and parables, underscores the ruler’s moral character, wisdom, and 

the impact of personal conduct on society. Another difference lies in the type of audience 

and writing style: Siyasat-nameh was written specifically for kings and political elites, 

using a more formal tone, whereas Nasihat al-Muluk, with its literary and accessible 

diction, addresses a broader readership. Both works advocate shared values such as 

justice, wisdom, and avoidance of tyranny; however, Siyasat-nameh primarily stresses 

the preservation of political order, while Nasihat al-Muluk focuses on the moral and 

spiritual upbringing of the ruler. Moreover, although the influence of Islamic culture and 

Iranian traditions is evident in both works, Nasihat al-Muluk displays these values with 

 a stronger literary and mystical inflection. 
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EXTENDED ABSTRACT 

1. Introduction 

In the history of Persian literature and political thought, numerous works have addressed the 

principles of governance and political ethics. Among the most prominent of these are Saadi’s 

Nasihat al-Muluk (The Counsel for Kings) and Nizam al-Mulk’s Siyasat-nameh (The Book of 

Politics). 

 

Despite differences in historical period and literary style, both works explore fundamental 

concepts of governance and policy-making and may be regarded as valuable sources for a 

deeper understanding of the principles of governance in different societies. 

 

Saadi’s Nasihat al-Muluk, composed in the seventh century AH, is a literary and ethical treatise 

offering counsel to rulers and kings grounded in humanistic and ethical principles. With 

profound insight into human conduct and social needs, Saadi reminds rulers that governance is 

not merely a political responsibility but also a moral and human obligation. He emphasizes 

justice, honesty, and concern for the welfare of the people, conveying moral principles through 

stories and concrete examples. 

By contrast, Nizam al-Mulk’s Siyasat-nameh, written in the fifth century AH, examines 

methods of governance and political strategy. As a prominent minister and experienced 

politician, Nizam al-Mulk emphasizes the importance of prudence, advice, and the appointment 

of competent officials. He instructs rulers on how to make decisions and prevent crises through 

a thorough understanding of social and political conditions. 

This study conducted a comparative examination of the intellectual content of these two works 

and sought to identify the respective strengths and weaknesses of each. 

 

2. Methodology 

This study employed a qualitative and comparative content analysis approach. First, the 

complete texts of Nasihat al-Muluk and Siyasat-nameh were carefully examined, and key 

themes related to governance, justice, ethics, social administration, and political philosophy 

were identified and extracted. These themes were then compared within the historical, social, 

and cultural contexts of their respective periods (the Seljuk and Ilkhanid eras) as well as in light 

of the intellectual orientations of the authors. The primary analytical tools included thematic 

coding, comparative analysis, and contextual examination of the texts in their historical and 

literary frameworks. Furthermore, complementary historical and literary sources were 

consulted to facilitate a more precise understanding of the social and political conditions of 

each period. 
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3. Discussion 

The intellectual content of Saadi’s Nasihat al-Muluk and Nizam al-Mulk’s Siyasat-nameh is 

comparable in terms of their treatment of justice, the legitimacy of power, the role of religion, 

and court administration. Nizam al-Mulk conceives of justice as a tool for stabilizing the system 

through administrative supervision and punishment. In contrast, Saadi regards justice as a 

moral virtue arising from the ruler’s piety. For Nizam al-Mulk, political legitimacy is grounded 

in efficiency and historical experience, while Saadi considers legitimacy contingent upon the 

ruler’s piety and the consent of the subjects. Religion, in Nizam al-Mulk’s framework, 

functions as a means of cohesion and legitimacy in the service of the state; for Saadi, however, 

religion constitutes the ultimate goal of governance, and it is realized through the 

implementation of the Sharia. Finally, court administration in Siyasat-nameh is outlined 

through practical and administrative instructions, whereas Saadi emphasizes the reformation 

of the ruler’s self through moral allegories. These differences reflect a broader transition from 

Seljuk pragmatism to post-Mongol idealism. 

 

4. Conclusion 

A comparative analysis of the intellectual content of Saadi’s Nasihat al-Muluk and Nizam al-

Mulk’s Siyasat-nameh revealed significant similarities and differences in their approach to 

political ethics, governance, and social administration. Although both works were written with 

the aim of providing guidelines for just and effective rule, distinctions in writing style, 

historical context, and philosophical-ethical perspectives of the authors are evident. 

 

Similarities 

Both texts emphasize the importance of justice, equity, and concern for the welfare of the 

people. Saadi and Nizam al-Mulk alike advise rulers to govern with wisdom, understanding, 

and adherence to ethical principles. Besides, both works highlight the role of religion and ethics 

in politics and present the ruler as the principal axis of social order. 

 

Differences 

In Nasihat al-Muluk, Saadi foregrounds the ethical and human aspects of governance through 

a poetic and literary language, employing anecdotes and parables to convey his message. The 

work adopts a more advisory and mystical tone, emphasizing the reform of the ruler’s 

individual behavior. 

In contrast, Nizam al-Mulk’s Siyasat-nameh advances a more practical and structured approach 

to political administration. With its focus on government systems, crisis management, and 

political challenges, it devotes greater attention to executive and organizational issues and 

engages less with mystical aspects. 
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Historical context also contributes to these differences. Saadi wrote in a later period marked by 

political collapses, while Nizam al-Mulk composed Siyasat-nameh at the height of Seljuk 

power, reflecting a primary concern with preserving and consolidating the existing order. 

This comparison demonstrated that, despite differences in style and approach, the two works 

complement one another in articulating a comprehensive model of governance. Saadi stresses 

the ruler’s inner moral reform, while Nizam al-Mulk focuses on practical structures and 

policies for governing society. The integration of these two perspectives offers a holistic 

framework for just and sustainable governance. 
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 ها: واژه کلید 

 الملوک، حهینص

 نامه،استیس

 ،ی فکر یمحتوا 

 سبک نگارش 

 

 روندیبه ش مار م رانیا  یو اخلاق  یاس  یس    اتیآثار ادب نیتراز برجس ته  نامهاس تیو س    الملوکحهینص    یهاکتاب  :زمینه 
متفاوت، به ارائه    یادر دوره کیدو اثر، هر    نیاند. اگرفتهش ک   یباس تان و اس لام رانیا  خِیکه در بس تر فرهن  و تار

 یقیتطب یپژوهش باهدف بررس     نیاند. اپرداخته  معهجا تیریو مد یاس   یاخلاق س    ،یحکمران یبرا  ییرهنمودها
 پردازدیم یاجتماع ،یاسیس ،یاخلاق میها در مفاهآن یهاها و تفاوتشباهت  یدو اثر، به تحل نیا یفکر یمحتوا
خواجه    نامهاس  تیو س    یس  عد الملوکحهینص     یمحتوا   یش  ام  تحل ،یفیک کردیپژوهش با رو  نیروش ا  روش: 
 است. یفرهنگ-یخیتار یهانهیزم یها و بررسها و تفاوتشباهت سهیمقا ،یدیکل نیالملک، استخراج مضامنظام
حاکم در قبال  تیو مس  ئول  یعدالت، اخلاق در حکمران  تیاز آن اس  ت که هر دو اثر بر اهم  یحاک  هاافتهی  : ها افته ی

مانند   ،یحکمران  یو س  اختار  یعمل  یهابا تمرکز بر جنبه  نامهاس  تیمتفاوت. س    ییکردهایاما با رو   ددارندیمردم تأک
 کیعنوان  الملک بهنظام  یتجربه عمل  هدهندنش   ان ،یوانیو روابط د  یجاس   وس      ،یاتیلش   کر، نظام مال تیریمد
 یبر اخلاق فرد  ها، یو تمث  اتیحکا  ،یاز زبان ادب  یریگبا بهره الملوکحهیبرجس ته اس ت. در مقاب ، نص    اس تمداریس  

در نوع مخاطب و س  بک نگارش اس  ت   گریدارد. تفاوت د  دیبر جامعه تأک  یرفتار ش  خص    ریو تأث  یحاکم، خردورز
  کهی دارد، درحال  تریرس  م یش  ده و زباننوش  ته  یاس   یو نخبگان س     نیس  لاط یبرا  صطور خابه  نامهاس  تیس   
 یمش ترک  یها. هر دو اثر، ارزشش ودیرا ش ام  م یترپس ند، مخاطبان گس تردهو عامه  یادب یبا لحن  الملوکحهینص  

 الملوکحهیو نص   یاسیبر حفظ نظم س  شتریب  نامهاس تیاما س   کنند،یم جیاز ظلم را ترو   زیمانند عدالت، حکمت و پره
در هر دو اثر  یرانیا یه او س   ن ت  یفرهن   اس   لام ریت أث  ن،یح اکم تمرکز دارد  همنن یو معنو  یاخلاق  تی  بر ترب

 همراه است. یتریقو یو عرفان یادب یبارن  و بو الملوکحهیها در نص ارزش نیمشهود است، اما بازتاب ا
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 مقدمه .1

  ی اسیو اخلاق س  یاصول حکمران  یبه بررس  ینوعبه  کیوجود دارد که هر    یآثار متعدد  ران،ی ا  یاس یو تفکر س  اتیادب  خیدر تار
دو اثر، باوجود   نیخواجه نظام الملک هستند. ا نامه«استیو »س یالملوک« سعد حهی»نص نه،یزم ن یاند. دو اثر برجسته در اپرداخته
ارزشمند  یعنوان منابعبه  توانندیو م پردازندیم یگذار استیو س یدر حکمران یدیکل میمفاه یبه بررس ،یو سبک یزمان یها تفاوت
 .رندیدر جوامع مختلف مورداستفاده قرار گ ی درک بهتر از اصول حکمران یبرا

به حکام و پادشاهان    ، یو اخلاق  یاثر ادب  ک یعنوان  شده است، به که در قرن هفتم )ه . ق( نوشته   یالملوک« سعد  حهینص»
  ، یاجتماع  یازهایو ن  یانسان  یبه رفتارها   قی عم  یبا نگاه  یاستوار است. سعد  یو اخلاق  یاصول انسان  هیکه بر پا  کندیم  ییهاهیتوص

عدالت، صداقت و   تیاست. او بر اهم یانسان فهیوظ کیبلکه  ،یاسیس تیمسئول کیتنها نه یرانکه حکم کندیم یادآوریبه حکام 
 .سازدیرا به حکام منتق  م یملموس، اصول اخلاق یهاها و مثالو با استفاده از داستان  کندیم دیتوجه به رفاه مردم تأک

و    یحکمران  یهاوهیش  یشده است، به بررس   فیخواجه نظام الملک که در قرن پنجم )ه . ق( تأل  نامه«استی»س  گر،ید  یسو  از
مشاوره و استفاده از افراد    ر،یتدب  تیکارآزموده، بر اهم  استمداریبرجسته و س  ر یوز  کیعنوان  . نظام الملک، به پردازدیم  یاسیس  ریتداب
  ماتی تصم  ،یاس یو س  یاز اوضاع اجتماع  قیبا درک عم  توانندیکه چگونه م  آموزدی. او به حکام مدارد  دیدر حکومت تأک  ستهیشا

 .ندینما یریها جلوگخود را اتخاذ کنند و از بروز بحران
 . کند ییرا شناسا کیتا نقاط قوت و ضعف هر  کندیو تلاش م پردازدی دو اثر م نیا یفکر یمحتوا یقیتطب یمقاله به بررس نیا

 مسئله  ان یب -1.1

اصل بررس  نی ا  یمسئله  غزال  حةینص  یفکر  یمحتوا  یقیتطب  ی پژوهش،  تحلنظام  نامهاستیو س  یالملوک  با  تا  است      یالملوک 
 نیا.  بپردازد   و فراتر از آن  رانیدر ا  یو اجتماع   یاسیآثار بر تفکر س  نیا  ریتأث  یبه بررس  ،یدر حکمران  یو عمل   یاخلاق   یکردها یرو

  ن ی و نقش ا  سندهی دو نو  نیا  یهادگاه ید  یریگبر شک   یو فرهنگ  یاجتماع  ،یخ یتار  یهانه یزم  ری به دنبال درک تأث  نیمطالعه همنن
 یها انعکاس ارزش   یپژوهش، روشن ساختن چگونگ  نیا  گری است. هدف د  رانیا  خیدر تار  یاسیو س   یفکر  یها سنت  نیدر تکو  ارآث

 .در جهان اسلام است یحکمران یپردازهیها بر نظرآن   ریتأث زانیم یمتون و بررس نیدر ا یرانیو ا یمشترک اسلام

دو اثر بر    نیا  یرگذاریتأث  یچگونگ  یدو اثر و بررس  نیدر ا  یگذاراستیو س  یدرک جامع از اصول حکمران  کیارائه    تیدرنها

 .پژوهش است  نیاهداف ا گریجوامع معاصر، از د

 :پژوهش عبارتنداز نیا یاصل سؤالات

 وجود دارد؟ یاس یو اخلاق س یو خواجه نظام الملک به حکمران یدر نگرش سعد  یمشترک میچه مفاه .1

 آبشخور و سرشت افکار سیاسی سعدی و خواجه نظام الملک کجاست؟ .2

 تفکر سیاسی و انتقادی خواجه نظام الملک بر سعدی اثرگذار بوده است؟ ایآ .3

زمانه   یو فرهنگ   یخ یتار  طیها از شراتفاوت  نیو چگونه ا  ستیچ  یبه مسائ  حکومت  سندهیدو نو  ن یا  کردیدر رو  یاصل  یها تفاوت  .4
 رد؟ یگی ها نشأت مآن

 اثر گذاشته است؟  شانیهاامیپ یرگذاریآثار بر تأث نیاز ا کیچگونه زبان و سبک نگارش هر .5

 قرارداد؟ یابیمورد ارز یمدرن حکمران یهاهیدو اثر را در چارچوب نظر نیشده در ااصول مطرح  توانیم ایآ .6
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 کند، یکمک م  یپارس  اتیدر ادب  یو اخلاق   یاسیس  یهاشهیاز اند  ترقیتنها به درک عمدو اثر، نه   نیا  یقیتطب   یجستار با تحل  نیا
ا  ییهادگاه ید  تواندیبلکه م ادامه، به بررس  یهاحکمت  نینو در خصوص کاربرد  ارائه دهد. در   نةیشیپ  یکهن در مسائ  معاصر 
 . گرددیشده، ارائه مبه سؤالات مطرح ییهاپاسخ ق،یدق  سهیپرداخته خواهد شد و سپس با مقا رهر دو اث ییو محتوا یخ یتار

 

 پیشینۀ پژوهش -2.1

 : الملوک  حه ی درباره نص   قات ی تحق 

عنوان  آثار به  نیاند. اپرداخته یالملوک« سعد حهی»نص یتیریو مد  یاجتماع ،یاخلاق یمحتوا  یاز پژوهشگران به تحل یاریبس
 .شوندیشناخته م یاسیو تفکر س یفارس اتیمنبع مهم در ادب کی

مرزبان  یتیریمد  اخلاق» نصدر  و  دولت  ی(  »واکاو 1300، یگلشاه  یالملوک«)گلد   حهینامه   نامهاستیدر سنت س  یمدارمفهوم 
م  رانیا  یسینو النص  رالملوک،یس  یقیتطب  یبررس  انه،یعصر  نص  حهیکتاب  تلفگرد  ید یالملوک«)ام  حهیو    ی (  »بررس 1403  ،یو 
 ( 1392 ا، ین قتینامه«)حقاستیالملوک و س حهی نص یاخلاق یهاآموزه یقیتطب

 نیا  یو فرهنگ   یاجتماع   راتیتأث  نیو همنن  رانیا  خیدر تار  ی گذاراستیو س  یبر حکمران   یسعد  ریتأث  یاز مقالات به بررس   یبرخ
 .انداثر پرداخته 

(   1394،یو ناظم   می)حک«یو آثار سعد   شهیدر اند  یاس یس  می(  »بازتاب مفاه1403)جهانبخش،    «یسینو  نامهاستیدر عالم س  یسعد »
 ( 1394زاده،ی)حاج« یدر آثار سعد یگر استیو س استی»س

 :نامه است ی درباره س   قات ی تحق 

  ی گذاراستیس  نهیمنبع مهم درزم  کیعنوان  اثر به   نیموردتوجه پژوهشگران قرارگرفته است. ا  زیخواجه نظام الملک ن  نامه«استیس»
 .اندنظام الملک پرداخته کیو استراتژ یعمل یکردهایرو  یو پژوهشگران به تحل شودیشناخته م یحکومت ریو تداب

قدرت    یاسهیمقا  ی(  »بررس1398  ،ی الملوک« )اکوان  ریگفتار س   یتحل  ران،یا  یاسیس  شهیاند  یو چرخش گفتمان  نامهاستیس»
ابوحامد محمد    یاسیس  شهی اند  یقیتطب  ی(  »بررس 1395  ،یلیخل  یپوراستانه و باقر  یشعل یالملوک«)درو  حهیو نص  نامهاستیدر س
الملوک خواجه نظام الملک بر ساختار   ریس  نامه،استیس  ری»تأث   (1390  منصوری و خسروآبادی،)«ی و خواجه نظام الملک طوس  یغزال

 « 1392 ،ی حکومت سلجوق

الملوک« و    حهی»نص  یفکر  یمحتوا  یقی تطب   یدر تحل  دیگام جد  کیعنوان  به  تواندیپژوهش حاضر م  نه،یشیپ  نیتوجه به ا  با
 تواندیپژوهش م  نیدو اثر کمک کند. ا  نیدر ا  یگذار استیو س  یاز اصول حکمران   یترقیمطرح شود و به درک عم  نامه«استی»س

 . دیآثار بر جوامع معاصر کمک نما نیا راتیتأث نةیدرزم دیجد یهادگاهیو ارائه د یژوهشپ اتیموجود در ادب یبه پر کردن خلأها

 

 اهمیت و ضرورت پژوهش -3.1

دو اثر،    نیا  رایاست ز  یضرور  یالملوک طوس خواجه نظام  نامهاستیو س  یالملوک سعد   حةینص  ی فکر  یدر محتوا  یق یپژوهش تطب
 ،اخلاقو    عرفان  توجه بهبا    ی: سعد دهندیسنت مشترک ارائه م  کیرا در    یمتفاوت  یکردها یرو،  اتیبه عنوان دو نمونه برجسته از ادب

نظام در قرن   یبر کارآمد ی ادار -یتجرب  یورزاستیالملوک با سحاکم در قرن هفتم )پس از بحران مغول( و نظام یبر اصلاح فرد
 دارد.  دی( تأکیپنجم )عصر سلجوق
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بر   یپساسلجوق  یهابحران  ریتأث  یخیتار  دگاهیاز د  کند،یرا روشن م  یاسلام  یاسیس  شهیتحول اند  ،یاز منظر علم  سه یمقا  نیا
در جوامع امروز   یاخلاق و کارآمد  انیتعادل م  یبرا  ییالگو  ،یکاربرد   ثی از ح  دهد،یرا نشان م  سمیدئالیبه ا  سمیگذار از پراگمات

 مند، نوآورانه و ارزشمند است. نظام، یق یتطب یها و با پر کردن خلأ پژوهش آوردیفراهم م

 

 

 بحث-2

  ی اسیو س  یاجتماع   ،یمسائ  اخلاق   یاست که به بررس  یفارس  اتیاز آثار مهم ادب  یکی  ،یرازیش  ی الملوک« اثر سعد  حهیکتاب »نص
پادشاهان و  یحکمران نهیدرزم یشده و شام  نکات مهمو مشاوره به پادشاهان و حکام نوشته حتیصورت نصاثر به  نی. اپردازدیم

 .رفتار با مردم است

 نامه است ی الملوک و س   حه ینص   ی فکر   ی محتوا

از مفاه  عدالت انصاف  اند  نی ادیبن  میو  م  یفارس  اتیادب  یو اخلاق  یاسیس  شه یدر  آثار نص  روندی به شمار  مانند    یانامه حتیو در 
  ی اژهیو  گاهی( جایقرن پنجم هجر  فی)تأل  یالملک طوسخواجه نظام  نامهاستی( و سیقرن هفتم هجر   فی)تأل  یالملوک سعد  حةینص
 ان،یها در بآن  یکردهایاما رو  ددارند،یعدالت توسط حاکمان تأک  تیبر لزوم رعا  ،ی حکومت  یراهنماها  انعنو. هر دو اثر، بهاندافتهی

  میترس  ی و انسان  یعنوان اص  الهعدالت را به  ،ی شاعرانه و اخلاق  یبا زبان  یدارد. سعد  ییهاتفاوت  یکاربرد  یها نهیساختار و زم
. در  داندیحکومت م  یداریو پا   یحفظ نظم اجتماع   یبرا  یآن را ابزار  ،ی وادار  یعمل   یالملک با نگاهخواجه نظام  کهیدرحال   کند،یم

 . می کنیرا مشخص م قیاز متن آثار، منابع دق میمستق یهاو با ذکر نق   میپردازیم میمفاه نیا یقیتطب یادامه، به بررس

 : اخلاق و رفتار حکام -1.2

باانصاف و عدالت با مردم رفتار    دیکه پادشاهان با  دیگویو م  کندیم  دیتأک  یاخلاق در حکمران   تی الملوک به اهم  حهیدر نص  یسعد 

 .کنند

کوتاه نگرداند   یکوتاه گردانند. چون دست قو فیرا از ضع ی تا دست تطاول قو اندتیازبهر محافظت رع انیو لشکر پادشاهان»
 ( 28: 1385 ،یسعدنکند.« ) یینباشد، لاجرم بقا دهیپادشاه را فا نیروا دارند ا یو خود درازدست

حکم آنکه عدل و انصاف و احسان خداوندان مملکت موجب به اند،شینگهبان ملک و دولت خو  اند،شیکه مشفق درو یپادشاهان»
 یمتاع به اقصا  گر یغلّه و د  یو راحت و امن و ارزان  کو یاتفاق افتد، پس نام ن  شیاست و عمارت و زراعت ب  تیّامن و استقامت رع

معمور و  نیو ملک و مملکت آبادان شود و خزا ارندیها بمتاع  گریو قماش و غلّه و د ندیرغبت نما نعالم برود و بازرگانان و مسافرا
: 1385  ،ی.« )سعدنیظلم رود برخلاف ا  قیواص  و اگر طر  یحاص  و به ثوابِ عقب  ایدست، نعمت دنفراخ  یو حواش  انیلشکر
1156 ) 

بماند   ظالم او  از  زشت  قاعدة  و   برفت 
 

 

نکو   نام  و  برفت   کرد   ادگاریعادل 
 

( 1155همان: )  

از س  نامه،استیس  در نه جدا  تلف  است،یاخلاق و رفتار حکام  با  ا  قیبلکه هسته آن است. خواجه   یمدل   ،یاسلام-یرانیاصول 

دارد، اما    دیتأک  ییگرابر عم    شتریب  دگاه،ید  نی. اندیبیم  یمسئول اخلاق   "تیپدر رع"عنوان  که حاکم را به   دهدیارائه م  نانهیبواقع
 .دهدیم ارعدالت را محور قر شهیهم
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 ی بن خالد برمک ییحیفاسد را برکنار کرد و  رانی: »هارون وزکندی (، خواجه نق  میعباس فهی)خل دیالرشاز دوران هارون یتیحکا در
بر   ماًیدارد که رفتار حاکم در انتصابات، مستق  دیمثال تأک  نیشاد.« ا  تیخزانه پر شد و رع  جه،یرا که عادل بود، منصوب نمود  درنت

 ( 67: 1373 ،ی . )نظام الملک طوسگذاردیر میاخلاق جامعه تأث

 :توجه به مردم -2.2

را در   یخود، منافع عموم یهایریگمیو مشکلات مردم توجه کنند و در تصم ازهایبه ن دیدارد که حکام با د ینکته تأک ن یبر ا  یسعد 
 .رندینظر بگ

 ( 1164: 1385 ، ی.«)سعدیینوایب میبکوشند از ب یکه به جان در راست  دیرا خدمت فرما دهیکشمحنت دةید یسخت مردمِ»

  ی زیو به آخر معامله چ  ردیمضمون سخت نگ  یفایبوستان و ضامن مستغلات را که دخ  به مشروط وفا نکرده باشد در است  مستأجر»
 ( 1164 :دارد تا منتفع گردد.«)همان یتر ارزاناز آن با منفعت یعمل گر یمسامحه کند و بار د

. او عدالت را »دادن  ماندینم  داریو رفاه مردم، پا  تیباور است که حکومت بدون رضا  ن یبر ا  نامه«استیالملک در »سنظام  خواجه
  ن ی. اداندی م  ژهیو  تیحما  ازمند ی)مانند دهقانان، بازرگانان و فقرا( را ن  فانیو ضع  کندیم  فیتعر  ش« یخو  گاهیحق هر طبقه به جا

( دارد. او  یزدی)مانند فره ا   یرانشهریا  یهااز منکر( و سنت  یمعروف و نهبر امربه   دی)مانند تأک  یاسلام  یاهدر آموزه   شهیتوجه، ر
م نارضا  دهدیهشدار  م  یتیکه  منجر  دولت  فتنه، شورش و ضعف  به  با  شودیمردم  و   قیاز طر  دیو حاکم  )مخبران(  جاسوسان 
مربوط به »اندر مظالم نشستن   یهامتعدد، مانند فص  یها. در فص اشدآگاه ب تی( از اوضاع رعیمظالم )دادگاه عموم یهانشست

 .شود ن یتأم یشده تا رفاه عموم دیعادلانه منابع و مبارزه با فساد تأک میپادشاه« و »جاسوس گماشتن«، بر نظارت بر بازار، تقس

باشد و ستم    یدر سخت   تی آگاه شود... اگر رع  شانیگمارد تا از احوال ا  تیرع  ان یدر م  نیرا واجب است که جاسوسان ام  سلطان»

 ( 60–58: 1373 ،یگردد.« )نظام الملک طوس  فیو دولت ضع زدیفتنه خ ند،یب

را   تیکه حال رع  دیبگردانند. با  یخلق در تنگنا افتند و از پادشاه رو   رند،یو حاکمان به ستم مال گ  دیگران آ  تیبر رع  اتیمال  اگر»
 ( 208 :دارند.« )همان کوین

  ی محور اصل  ،یو اعتدال اقتصاد  میمستق  یعدالت، نظارت، دادرس  قیتوجه به مردم را از طر  نامه«استیالملک در »سنظام  خواجه
 . است یاسیثبات س هیعنوان پابه تیرع تیاو بر حفظ رضا دیدهنده تأکبالا نشان یها قول. نق داندیموفق م یحکمران

 :تجربهحکمت و   - 3.2

( انیو هخامنش  انیباستان )ساسان  رانیا  خی )به شام، حجاز، هند و مغرب( و تار  اش یطولان  یاز مشاهدات سفرها  ،یتجربه در سعد
 .داندی. او تجربه را پشتوانه حکمت مردیگی نشأت م

  ی هایریگمیکنند و در تصم  یبردارگذشته بهره   اتیکه از تجرب  آموزدی به حکام م  ،یخ یتار  یهاو مثال   اتیبا استفاده از حکا  یسعد 
 .ندیخود از حکمت استفاده نما

  یکیو حاجات هر  دیکه مراد همه بجو  دیکه دارند، فوت نشود، با  یبران واجب است تا مصلحتفرمان را تحمّ  زحمت فرمان  صاحب»
 .دیرا نشا ییشوایپ یحسب مراد برآورده گرداند که حاکم تُند تُرُشرورا به

  ره یندانستم و عمر به خ  اتیح  امیا  متیبودم، ق  یکه من همنو تو آدم  یاگر گوشِ هوش دار  دیگویمرده سخن هم  استخوان»
 ( 1173 :کردم.«)همان عیضا
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به   چو را  روزگار ما  بشد   غفلت 
 

 

 شمار  فرصت  چند  یدم  یبار  تو 
 ( 1173همان: ) 

رأ   خداوند و  شکوه  یفرمان    و 
 

 

نگردد   یغوغا  ز   ستوه   مردم 
 ( 1173همان: ) 

 یاز خدا  نیا  گفتی رفت و م  یو به خنده هم  دیبرد، جوابش نگفت و التفاتش نکرد. مرد بخند  وسف یحجّاج    ش یمظلمه پ  یکی»
  دیآیسخن گفت و تو را از دل نم  یآنکه خدا با موس  ی گفت از برا  ؟ یچرا گفت  ن یبخواندنش که ا  دند،یمتکبّر تر است. به حجّاج رسان

 ( 1165: 1385 ،یو انصافش بداد.« )سعد  دیسخن بشن نی. حجّاج اییگوسخن یکه با خلق خدا

جور نکند که پنجه با غالب افکندن نه مصلحت   فیو بر ضع  ندیدر نپ  یآن است که با خصم قو  یکیپادشاه    ریحسن تدب  ازجمله»
 ( 1167 :نه مروّت.« )همان دنینیبر پ فانیاست و دست ضع

در   شهی: حکمت، شرف خرد و خردمندان است و رکندیم  نییتب  یو فلسف  ینیحکمت را از منظر د  یالملوک، سعد  حةینص  در
.  رود ی و حکومتشان به باد م  اندیک یدر تار  یکه ملوک بدون حکمت همنون کور  کندیم  دیتأک  یدارد. سعد  یو عدل اله   دیتوح

روزمره استخراج   اتیو اسکندر( و حکا  روانی)مانند انوش  نیشی پادشاهان پ  خیارآن را از ت  یتجربه، اما مکم  حکمت است و سعد 
 نیبا ا  یهستند. سعد   یتکرار  یاجتناب از خطاها   یبرا  یعمل  یها بلکه درس   ،یخ یتار  یهاتی ها، نه صرفاً رواتجربه  نی. اکندیم
(  یلادی)سده شانزدهم م  یاولیاز ماک  شیکه پ  سازدیم  کینزد  یخارج کرده و به حکمت عمل   یرا از حالت انتزاع  حتینص  کرد،یرو

 .دارد دیعدالت و خرد تأک  قیقدرت از طر یداریو هابز، بر پا

معنا  نامه،استیدر س  حکمت به  اله  یعمدتاً  انسان  یدانش  د  یو  منابع  از  که  اندرزها ثی )قرآن و حد  ینیاست  و  بزرگان   ی( 
  ت ی)مشروع  یزدیحفظ فرّه ا  یبرا  یو آن را ابزار  داندیاز شتاب م  زیعدالت، مشورت و پره  هی. خواجه حکمت را پاردیگیسرچشمه م

  د یتأک  یدارحکومت  یاخلاق   یها پراکنده برجسته است و بر جنبه  یو اندرزها   ییفصول ابتدا  درمفهوم    نی. اشماردیحکومت( م   یاله
 .دهدی عادلانه سوق م ریتدب یسوو به داردیبازم یاحساس ماتیدارد. حکمت، پادشاه را از تصم

همه را بشناسند    دیدارند، با  ماریقوم را ت  ن یکه ا  یکرد. کسان  دیتمام با  یاطی: »در کار پاسبانان احتد یگویم  انیاز تجربه سلجوق  خواجه
 ( 182: 1334دولت را به باد داد.« )نظام الملک، ،یاط یاحتینازک است و با ب یپنهان و آشکار پرسند که شغل شانیو از احوال ا

( اشاره دارد، انیلمیخائن )از دوران د  یعضد الدوله و قاض   ت ی و به حکا  دهدیرا نشان م  یدربار  تیدر امن  ینق ، تجربه عمل  نیا
 .شودیعدم نظارت، درس عبرت م  یبه دل یقاض  انتیکه خ ییجا

مشورت کند که آنان چراغ راه   انیو دانا  رانیبا پ  دی: »پادشاه بادیگویو م  کندیم   دی( تأکمانی)حک  "انیدانا"بر مشورت با    خواجه
که   کندیم  فیتوص  انیدانا  یعنوان دانش جمعنق ، حکمت را به  نی( ا108.«)همان:  تابدیو از تجربه و دانششان نور م  اندکیتار

 .کندیخطا حفظ م ازپادشاه را 

. ماندیحکومت ناکام م  گر،ی کدیکه بدون    ندیبیم  یعنوان آزمون عملو تجربه را به  ینظر  تیعنوان چراغ هداحکمت را به  شان،یا
( هستند و بر عدالت، مشورت و عبرت  انیو سامان  انی)الهام گرفته از ساسان  رانیدو در خدمت حفظ وحدت ا  ن یا  نامه،استیدر س
 :مثال ی. براددارندیتأک یریگ
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  ی راثی کتاب را به م  کرد،یرو  نی( ا195راه نجات.«)همان:    ان،ینیشی پ  اتینکردن در کارها، حکمت است و عبرت از تجرب  »شتاب
 کاربرد دارد. زیمعاصر ن یاسیس شهیبلکه در اند ،یتنها در عصر سلجوقکرده که نه   یماندگار تبد

 :عدالت و انصاف  -4.2

  ی ها یریگمیدر تصم  دی. او معتقد است که پادشاهان باکندیم  د یتأک  یعدالت در حکمران   تیبر اهم  م،یشاعر و حک  کیعنوان  به  یسعد 
به   تواندیکه چگونه عدالت م دهدینشان م خ،ی از تار ییهاکنند و از ظلم و ستم به دور باشند. او با ذکر مثال تیخود انصاف را رعا
 .کمک کند  جامعهثبات و آرامش در 

 ؟یافتیمقام به چه    ن یکه ا  دندش یخوش و خرّم، پرس  یگاهیدر جا  دند یعادل را که به کفر منسوب بود، به خواب د  روانیانوش»
 ( 1162: 1385 ،ی.«)سعدازردمین گناهانیگفت بر مجرمان شفقت نبردم و ب 

 ( 1172 :گندم دارد.«)همان  دیکارد و ام یتوقعّ دارد، بدان ماند که جو هم یکنامیکه عدل نکند و ن یپادشاه»

. عدالت، رندیگیسرچشمه م  یخیو تجربه تار  ینیاند که از حکمت ددو اص  مکم   ،یالملوک سعد   حةیو انصاف در نص  عدالت
  ح یو نصا  اتیبا حکا  یرفتار حاکمان. سعد  ات یآن در جزئ  یحکومت است و انصاف، روش اجرا  یو بقا  یچارچوب کلان نظم اجتماع

 .کندیم  یتبد یکاربرد یها ییهنمابه را یانتزاع میدو را از مفاه نیا ،یعمل

  یو بقا  یحفظ نظم اجتماع  یبرا  یعمل  یبلکه ضرورت  ،یاخلاق   لتیفض  کیتنها  عدالت را نه  نامهاستیالملک در سنظام  خواجه
به حکومت از    یاست و بدون آن، اعتماد عموم  تیحاکم و رع  انیرابطة م  ی. او معتقد است که عدالت، محور اصلداندیحکومت م

و   یحقوق و حدود در تعاملات اجتماع  تیرعا  یعنوان مکم  عدالت، به معنابه  زین  انصاف.  دیآیم   دیومرج پدو هرج  رودیم  نیب
  د ی که عدالت و انصاف با  دهدینشان م  م،یمستق  یهاهیو توص  اتیحکا  قیکتاب، از طر  یجای. خواجه در جاشودیمطرح م  یاسیس

 .ابدیمنابع نمود   میها و تقسدر رفتار حاکم، قضاوت

 :سدینویکنند. او م یزندگ شیو آسا تیدر امن تیعادل باشد تا رع دیکه پادشاه با کندیم دیالملک تأک باب اول، خواجه نظام در

 نامه، استیخلق است.« )س  شیمملکت و آسا  یآباد  ةیرا به انصاف بدارد که عدل پادشاه، ما  تیکه در عدل کوشد و رع  دیرا با  پادشاه»
1373 :12 ) 

 یرا به اطاعت و وفادار   تی حکومت است. خواجه معتقد است که عدالت، رع  یداریعدالت با پا  قیعم  وندیدهندة پجمله نشان  نیا
 .کندیم قیتشو

در برابر    یعدالت در قضاوت، حت   تیرعا    یبه دل  روانیکه در آن، انوش  کندیعادل نق  م  روانیاز انوش  یتیدر باب ششم، حکا  خواجه
 :سدینوی. او مردیگیقرار م شیخود، موردستا کانینزد

نماند.«    یباق  امیگفت: اگر عدالت ندهم، پادشاه  ؟ یفرق ننه  گانگان یو ب  شان یخو  انیرا گفتند که چرا در قضاوت م  روانیانوش»
 ( 78)همان: 

  کان، یدر برابر نزد   یاعمال شود و انصاف در قضاوت، حت  یو فارغ از روابط شخص  طرفانهیب  دیکه عدالت با  دهدینشان م  تیحکا  نیا
 .است یضرور

را    تیرع  ات،یکه ستم در اخذ مال  دهدیو هشدار م  کندی و منابع اشاره م  اتیمال  عیانصاف در توز  تیخواجه به اهم  ازدهم،یباب    در

 :سدینوی. او مکشاندیم یتیبه فقر و نارضا

 ( 142به عمارت مملکت کوشند و اگر ستم کنند، خلق پراکنده شوند.« )همان:  تیخراج به انصاف ستانند، رع اگر»
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 نامهاستیاست. عدالت و انصاف در س  یاز عدالت اجتماع  یعنوان بخشبه  یخواجه بر انصاف اقتصاد  دیدهندة تأکبخش نشان   نیا
نشان   ،یعمل   یهاهیو توص  یخ یتار  اتی. او با استفاده از حکااندشدهیمعرف  یحکمران   یاصل  یهاعنوان ستونالملک بهخواجه نظام

 است.  یاتیح زیحکومت ن یو اجتماع  یاسیس یبقا یاست، بلکه برا یضرور یازنظر اخلاق تنهااصول نه  نیا تیکه رعا دهدیم

 : ری و تدب ت یریمد -5.2

  آموزدیها مو حکمت استفاده کنند. او به آن  ریکشور از تدب  تیریدر مد  دیکه با  کندیم  هیبه حکام توص  یالملوک«، سعد   حهی»نصدر  
 .کشور بپردازند تیبه بهبود وضع ح،یصح یزیربا برنامه  توانندیکه چگونه م

به سمع   تیّمهمّات رع  یفغان بردارد، باخبر باشند که حاجبان و سرهنگان نه هر وقت  یکه اگر دادخواه  نندینش  ییجا  پادشاهان»
 .پادشاه رسانند

و آن سلسله   یدیسلسله را بجنبان  ،یداشت  یمهمّ  یها بر آن بسته داشت تا اگر کسجرس   یریعادل زنج  روانیکه انوش  اندآورده
  یو نظر بر حال ممالک کردند  یآمدند   رونیبسته داشت. ملوک عرب به ناشناخت ب  یبر درخت  دانیدر م  یو طرف   نیبال  ریز  یرا طرف

  ی فیبر ضع  یدادیتا اگر ب  یبرگماشتند   هاهیکسان به تفحّص به محلتّ ها و د  نیو همنن  یدندیبگردان  ،یدندیرا د  یتا اگر منکر
 ( 1173: 1385 ،ی رود از آن اعلام کنند.« )سعد

)پادشاه   ریمد  کی. او معتقد است که  داندیم  یشیادارة امور مملکت بانظم، حکمت و دوراند  ییرا توانا  تیریالملک مدنظام  خواجه
  د ینما  تی هدا  یاگونه کند و امور را به  یریمناسب، از بروز مشکلات جلوگ  یزیرو برنامه  قیدق  ین یبشیپ  یعن ی  ر،یباتدب  دی( باریوز  ای

نظارت بر   سته،یدر نگاه خواجه، شام  انتخاب کارگزاران شا  ر یشود و هم اقتدار حکومت حفظ گردد. تدب  نیتأم  تیکه هم رفاه رع
 .موقع و عادلانه استبه ماتیها و اتخاذ تصمعملکرد آن

مملکت است. او   تیریدر مد ریتدب یهاجنبه  نیتراز مهم  یکی  سته یکه انتخاب کارگزاران شا کندی م دیدر باب چهاردهم تأک خواجه
 :سدینویم

است« )خواجه نظام الملک،    شانیآگاه باشد که کار مملکت به دست ا  شانی و از حال ا  ندیگز  ریکه کارگزاران باتدب  دیرا با  پادشاه»
1373 :159 ) 

 .است مانهیحک تیریاز مد یعنوان بخشو نظارت مستمر بر کارگزاران به قیدق نشیگز تی دهندة اهمجمله نشان  نیا

 :سدینویکند. او م یریاز بروز فتنه و آشوب جلوگ  ،یشیو دوراند ریکه باتدب کندیم هی باب دوم، خواجه به پادشاه توص در

 ( 23: 1373)خواجه نظام الملک، سر برآرد، آن را در نطفه خفه کند«.  یاکه فتنهاز آن  شیپ ر،یکه باتدب دیبا پادشاه»

 .حفظ ثبات است  یبرا  یابزار  ر،یکه تدب  دهدیدارد و نشان م  دیتأک  یاسیس  تیریدر مد  یریشگیو پ  ینیبش یپ  تیبر اهم  هیتوص  نیا

بر مشورت و حکمت( بهره    دی)مانند تأک  یاسلام   می ( و تعالروانی)مانند انوش  یرانیا  یها از سنت  ر،یو تدب  تیریمد  نییدر تب  خواجه

 . دارد بَیْنَهُمْ« ٰ  مانند »وَأَمْرهُُمْ شُورىَ یقرآن اتیدرآ شهیکه ر داندیم ریاز تدب یدانا را بخش ی. او مشورت با عالمان و وزراردیگیم

 : رابطه با مردم -6.2

 نیها گوش دهند. او بر اآن  یازهایداشته باشند و به مشکلات و ن  کیبا مردم ارتباط نزد  دیکه با  کندیم  یادآور یبه حکام    یسعد 
 .ها را درک کنند آن  ی ازها ین یدرستها تعام  کنند تا بتوانند به با آن  کیمردم باشند و از نزد انیدر م دیباور است که حکام با

معمور    المالتیب  نةیاند و خزبه قسط بستاند و اگر از هر دو طرف مفلسان   یقدر حال از و موسر و غارم معسر صبر کند و به  میغر  با»
 کندیظاهر، گنج و لشکر محافظت م  اسِیمملکت بدهد، روا باشد که ملک و دولت را به ق  نةیادا کردن و اگر از خز  د یکه بفرما  دیشا

 ( 1163: 1385 ،ی)سعد .«  نانیمسک یادع قتیو اما به حق
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. او معتقد است یریپذیو شفقت و دسترس  ی: عدالت، مهربانداندیالملک رابطة حاکم با مردم را بر سه اص  استوار منظام  خواجه
بلکه ازنظر   ،ی تنها از منظر اخلاقرابطه نه  نیها را جلب کند. اآن  یرفتار کند که اعتماد و وفادار   تیبا رع  یاگونه به  دیکه پادشاه با

  ت یاز ظلم به رع  دیدارد که پادشاه با  دیاست. خواجه تأک  یو اقتدار حکومت ضرور  یحفظ نظم اجتماع   یبرا  زین  یو عمل   یاسیس
 .را برآورده سازد شانیازهایها گوش دهد و نآن یکند، به دادخواه زیپره

 :سدینویو م کندیم دیدر برخورد با مردم تأک یعدالت و مهربان تیالملک بر اهمباب اول، خواجه نظام در

قوام مملکت است.«    ة یما  ت،یبه شفقت و رحمت رفتار کند که رع  شانی را به عدل و انصاف بدارد و با ا  تیکه رع  دیرا با  پادشاه»
 ( 13: 1373 ،ی)نظام الملک طوس 

 .حکومت است یداریبا مردم و پا زیآمرفتار عادلانه و محبت انیم قیعم وندیدهندة پجمله نشان  نیا

 :سدینویها توجه کند. او مآن یدر دسترس مردم باشد و به دادخواه دیکه پادشاه با کندی م هیباب نهم، خواجه توص در

را از درگاه پادشاه محروم دارند،   ت یو داد خود بستانند که اگر رع  ندیبتوانند نزد او آ  تیکند تا رع  نیمع  یکه وقت  دیرا با   پادشاه»
 ( 112: 1373 ،یهاشان بشکند.« )نظام الملک طوسدل

با تأکمطرح  یحکمران   یاز ارکان اصل  یکیعنوان  الملک بهخواجه نظام  نامهاستیبا مردم در س  رابطه او  بر عدالت،    دیشده است. 
 . دهدیارائه م تیحاکم و رع انیم داریمثبت و پا یارابطه جادیا یبرا یعمل ییالگو ،یریپذیشفقت و دسترس 

 ی: و فرهنگ ی نقد اجتماع -7.2

رفتارها    نیکه از ا  کندیم  هی. او به حکام توصپردازدیم  یاز رفتارها و عادات ناپسند اجتماع  ینقد برخالملوک به  حهیدر نص  یسعد 
 .است یعدالتیو ب ضیمانند فساد، تبع ینقدها شام  مسائل نیکنند و به اصلاح جامعه بپردازند. ا یدور

 .زدیاز فجور بپره شیکه به نفس خو دیآ دهیپسند یرندان و فاسقان وقت  مالش»

باغ را در وجه عص  مانیاز پادشاهان خمخانة خمّاران شکستن فرمود و شبانگاه گفت ند  یکی انگور فلان  .  مینهاد  ریخود را، 
 ( 1162: 1385 ،یبد مکن، خود مکن.« )سعد یکه گفت  یگفت ا دیبشن یصاحب دل 

دل  حهینص به  ت    یالملوک  اجتماع  یسعد  نانةی زبینگاه  اجتماع   یتحل  یبرا  یغن  یمنبع  ،یو فرهنگ  یاسیس  ،یبه مسائ   و    ینقد 
حاکمان   اتیاخلاق  ،یاجتماع  ینقد رفتارهابه  ق،یساده اما عم  یاثر با زبان  نیدر ا  ی. سعدشودیمحسوب م  یپارس   اتیدر ادب  یفرهنگ

 .پردازدی زمان خود م یفرهنگ  یها یو مردم و ناهنجار

فساد    ،یخود را با تمرکز بر مسائ  حکومت  ینقدها   ،یبا تجربة سلجوق  ریوز  کیعنوان  به  نامه، استیالملک در سنظام  خواجه
  ات یو حکا  یاسیس  یهاهینقدها را در قالب توص  نی. او اکندیها بر جامعه مطرح م آن   ریو تأث  یو اخلاق  ینیکارگزاران، انحرافات د

 .حفظ ثبات مملکت است یبرا یو فرهنگ   یاجتماع یساختارها اصلاحو هدفش  کندیم انیب یخ یتار

مسئله به   نیبه ا یتوجهیکه ب  دهدیو هشدار م کندیبه فساد و سوءاستفادة کارگزاران از قدرت انتقاد م کمیوستیدر باب ب خواجه

 :شودیحکومت منجر م فیمردم و تضع یتینارضا

 ( 204: 1373شوند و مملکت به فساد کشد« )نظام الملک،  زاریب شانیاز ا تیکارگزاران به رشوه و ستم عادت کنند، رع گر»

 .است یو اعتماد عموم یبر روابط اجتماع  یفساد ادار ریدهندة توجه خواجه به تأثنقد نشان  نیا

 :داندیمردم م  یفقر و پراکندگ  یبرا  یو آن را عامل  کندیانتقاد م  تیو فشار بر رع  اتیدر اخذ مال  ی عدالت یخواجه به ب  ازدهم،یباب    در

 (142پراکنده شوند و عمارت مملکت تباه گردد.« )همان:  ت یخراج به ستم ستانند، رع چون»
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 دارد. دی تأک یآن بر ساختار اجتماع ریو تأث یاقتصاد ینقد بر نابرابر نیا

 : ی انسان     ی بر فضا   د ی تأک 

  ن یا  دی. او معتقد است که حکام باکندیم  دیتأک  یو مهربان  یمانند صداقت، وفادار   یانسان   یبه فضا  یالملوک«، سعد   حیدر »نصا
 .مردم عم  کنند  یعنوان الگو برارا در خود پرورش دهند و به  یفضا

بزرگان به فراست معلوم کنند و شفاعت بخواهند، پس آن گه   د،یفرا نما تیببخشد، اثر عنا ییفرمان چون خواهد که خطا خداوند»
 ( 1167: 1385 ،یکس عفو کند.« )سعد گناه آن  ت،یبه عهد و توبه و شرط صلاح

 ایمه  شیو اسباب ع میشوکت را چون به زندان فرستد، عزّت و حرمت دارد و ملبوس و مأکول و مشروب و منکوح و ند  خداوندان»
 (1167: 1385 ،یلک.« )سعد  ومیو  یل وم ی ومانینبرد. الدّهر  یینوایاست که ب نیهم ومانی یدارد که معن

  ن ی. او معتقد است که ادهدی ارائه م  یحکمران  یمحور برااخلاق  ییالگو  ،یانسان    یفضا  برهیبا تک  یسعد  الملوک،حهینص  در
 یسعد   قیدهنده نگاه عمنشان  د،یتأک نی. ااندیجامعه ضرور   ی داریسعادت و پا  یحاکم، بلکه برا  یسعادت فرد  یتنها برانه   یفضا
که هم    کندیم  انیب  یاگونه را به   یفضا  نیکوتاه و نثر موجز او، ا  اتیاست. حکا  یاجتماع  لامتو س   یاخلاق فرد  انیم  وندیبه پ
هر زمان  (، بلکه در  ی)قرن هفتم هجر  یتنها در دوره سعدنه   دگاه،ید  نیباشد. ا  یفهم و کاربردمردم قاب   یحاکمان و هم برا  یبرا

 .ارزشمند است یو مکان

دارد. عدالت، خرد،    دیعادلانه و موفق تأک  یحکمران  یبرا  یاه یعنوان پابه   یانسان    یبر فضا  نامهاستیالملک در سخواجه نظام 
دهنده تنها نشاننه  د،یتأک  ن ی. اداندیم  یحاکمان و کارگزاران ضرور  یها را براهستند که خواجه آن  ید یکل   یرحم و تقوا ازجمله فضا

است که در آن،    یجامعه قرن پنجم هجر  یو فرهنگ   یاجتماع  یازهایاز ن  یاست، بلکه بازتاب  استیبه س  خواجهمحور  نگاه اخلاق
ب خودکامگ  یعدالتیفساد،  ا  یاصل  یهاچالش  یو  ارزش به    ،یفضا  نیبودند.  مدجهان  ییهاعنوان  در  همننان  و    تیریشمول، 
 .کاربرد دارند زیمدرن ن یحکمران

با مردم با   دی. او معتقد است که حاکم باداندیحاکمان م  یبرا  یضرور   یانسان   یالملک رحم و شفقت را ازجمله فضانظام  خواجه
 .ها را به دست آوردآن یهاو انصاف رفتار کند تا دل  یمهربان

 :سدینویدربارة رحم م زدهم،یدر باب س خواجه

    یخلق را به پادشاه متما  یهادرنده که رحم و شفقت، دل  یمهربان باشد، نه چون گرگ   یچون پدر  ت،یکه با رع  دیرا با  پادشاه»
 ( 112: 1373کند.« )نظام الملک، 

 :دیگوی از گناه م زیدر باب هشتم، درباره تقوا و پره خواجه

کند.«)همان:    داریکند، چه تقوا، او را از لغزش نگاه دارد و ملکش را پا  زیپره  تیکه از خدا بترسد و از گناه و ظلم به رع  دیبا  پادشاه»
76 ) 

رحم   یانسان  لتیخواجه بر فض  دیدهنده تأکحاکمان زمانه است و نشان  یخشن و ظالمانه برخ   یبه رفتارها   یضمن  یسخن، نقد  نیا
حاکم   گاهیجا  تیبه تقو  زین   یاسیاست، بلکه ازنظر س  دهیپسند  یتنها ازنظر اخلاق نه  لتیفض  نیو شفقت است. او معتقد است که ا

 شودیمردم م یباعث جلب محبت و وفادار  رایز کند،یکمک م

 نامهاست یالملوک و س حهینص یاسی و اخلاق س یمشترک در حکمران می مفاه -8.2

 :کرد ییشناسا یاس یو اخلاق س یحکمران نهیرا درزم ریاشتراکات ز توانی دو اثر، م نیا یبا بررس

 ی عنوان اساس حکمرانبر عدالت به   د ی تأک 



 

 

 
 دیگران انصاری و  |نامهاست ی الملوک و س   حهی نص   ی فکر  ی در محتوا   ی سنجش  ی جستار 

 

 

 

183 

مردم و  تیعادل باشد تا رضا دیدارد که پادشاه با دیو تأک داندیم یپادشاه  یالملوک«، عدالت را رکن اصل حةی: در »نصیسعد 
و معتقد است که   داندیحاکم م تیعدالت را اساس مشروع زین نامه«استیالملک در »سکند. نظام نیاستحکام حکومت را تضم

 .شودیدولت منجر م  یبه نابود یعدالت یب

 مشورت با خردمندان   ت یاهم 

. او معتقد است که پادشاه بدون مشورت کند یم دیتأک یریگمی: بر لزوم مشورت با خردمندان و استفاده از عق  در تصمیسعد 
 .موفق باشد تواندیعالمان و مشاوران دانا نم

و مشورت را از ارکان اداره کشور   کندیم قیپادشاه را به انتخاب مشاوران دانا و باتجربه تشو نامه«،استیدر »س الملکنظام

 .داندیم

 از ظلم و ستم   ز ی پره 

الملک:  . نظامکندیحکومت را سست م یهاهیکه ظلم، پا کندیم دیو تأک داردیبر حذر م ایپادشاه را از ظلم و ستم به رعا یسعد 
را  یعموم تیاجتناب کند تا رضا ردستانیاز ستم به ز دیو معتقد است که پادشاه با داندیم یپادشاه یخطر برا نیترظلم را بزرگ
 .حفظ کند

 مردم   ت ی به رفاه و رضا   توجه 

ها آن  ریخ یمردم را برآورده کند تا دعا یازهاین دیو معتقد است که پادشاه با داندیپادشاه م تیرفاه مردم را نشانه موفق یسعد 

 .دارد دیها تأکآن  شتیمع نیو تأم  ایبه امور رعا یدگیرس تیالملک بر اهمپشتوانه دولت باشد. نظام

 از تکبر   ز ی و پره   ی فروتن

 .کندیکه تکبر، پادشاه را از مردم دور م دیگویو م داردیبر حذر م ی پادشاه را از غرور و خودرأ یسعد 

 .کندیم  دیو ارتباط با مردم تأک یو بر فروتن داندیپادشاه م تی: تکبر را مانع موفقالملکنظام

  ی الملک(، بر اصول مشترکدر نظام  یاسیو س  یخیو نثر تار  یو شاعرانه در سعد   یدو اثر، باوجود تفاوت در سبک و ساختار )ادب   هر
از ظلم، توجه به    زیاصول شام  عدالت، مشورت، پره  ن یدارد. ا  یاسلام-یرانیدر فرهن  و سنت ا  شهیکه ر  ددارندیتأک  یدر حکمران

  ی و مبتن  یعمل   یکردیالملک رونظام  کهیدرحال   پردازد،یم  میمفاه  نیبه ا  یو ادب  یاز منظر اخلاق  شتریب  یاست. سعد  یمردم و فروتن
 دارد. یاسیبر تجربه س

 ی اسی و اخلاق س  یها در حکمرانتفاوت  -9.2

 :سبک و ساختار نگارش

  ی سعد  حی تمرکز دارد. نصا  یو حکمت عمل  اتیبر اخلاق  شتریشده و بنوشته  محورتیشاعرانه و حکا  ،ی ادب  یالملوک« با زبان  حةینص»

 .شمول دارندو جهان یجنبه کل

اثر   نیاست. ا  انیاز دوره سلجوق  یاسیس  اتیو تجرب  یعمل  اتیجزئ  یشده و حاونوشته  یاسیو س  یخ یتار  یبا نثر  نامه«استیس»
 .پردازدیم یو ساختار حکومت ییبه مسائ  اجرا شتریب

 :و هدف  مخاطب 

اصلاح رفتار حاکمان    یبرا  یتیو ترب  یاخلاق   حیصورت عام هستند و هدفش ارائه نصاعمدتاً پادشاهان و حاکمان به  یسعد   مخاطب
 .است
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اداره کشور و مقابله با    یبرا  یعمل  یملکشاه، است و هدفش ارائه راهکارها   ژهیوبه  ،ینظام الملک، پادشاهان سلجوق  یاصل  مخاطب
 ( 150: 1403کوب،  نیاست. )زر  یو خارج  یها و دشمنان داخلمانند فتنه یاس یس یها چالش

 ی حکومت  ات ی بر جزئ   تمرکز 

 .دارد دیتأک یو انسان یبر اصول اخلاق شتریو ب پردازدیمند منظام  تیریمد ای یساختار حکومت اتیکمتر به جزئ یسعد 

ارائه   یمشخص  یدربار پرداخته و راهکارها   تیریقضاوت و مد  ات،یلشکر، مال  یدهمانند سازمان  یبه موضوعات عمل  الملکنظام
 .دهدیم

 ی ن ی به مسائ  د   کرد ی رو 

 .دارد دیتأک نید یو اخلاق  یانسان یهابر جنبه  شتر یو ب ردیگیدر نظر م یاخلاق یراهنما کیعنوان را به  نید یسعد 

و بر    کندی ( مطرح مانیلیها )مانند اسماعبه حکومت و مقابله با بدعت  یبخشتیمشروع  یبرا  یعنوان ابزاررا به   نید  الملکنظام

 .دارد دیتأک ینید ینهادها تیتقو

 :و روش ارائه  لحن 

 .کندیاستفاده م یرگذاریتأث یبرا لاتی و تمث اتیدارد و از حکا گونهحتیو نص ینرم، ادب یلحن  ،یسعد 

 .بردیاثبات نظراتش بهره م یبرا یخ یتار یهادارد و از مثال  یاسیبر تجربه س یو مبتن حیصر م،یمستق یلحن   الملک،نظام

به   ،یاسیبر تجربه س  یو مبتن  یعمل   یالملک با نگاهنظام  کهیدرحال  پردازد،یم  یبه مسائ  کل  ی و اخلاق   یادب  یکردیبا رو  یسعد 
 متفاوت است.  زین یو حکومت ینیبر مسائ  د  دیتأک زانیاداره کشور توجه دارد. سبک نگارش، مخاطب و م اتیجزئ

 دلایل تأثیر پذیری تفکر سیاسی و انتقادی سعدی از خواجه نظام الملک طوسی  -10.2

 یقمر 7در قرن  نامه استیگسترده به س یدسترس-1

مرجع دربارها،    یهاکتاب  نیتراز مهم  یکیق( به    485سال پس از مرگش )  100خواجه در فاصله کمتر از    نامه«استی»س  کتاب
و   یدر همه مراکز علم  باًیکتاب تقر   نیا  کرد،یم  یزندگ  یبود. در قرن هفتم که سعد  شده یتبد  یشخص   یهامدارس و کتابخانه

 .شده بودشناخته یادب

 ی سعد   یفکر یبر فضا هاه ینظام ریتأث-2

بود   یهمان نهاد  قاًیمدرسه دق  نای(.  ق  630–620  یهابود )حدود سال  کرده یبغداد تحص  هیخود در بغداد در مدرسه نظام  یسعد »
به سلطان عادل( کاملاً   ی+ وفادار  یاشعر  یسنت سن   جیآن )ترو  مذهبی–یاسیس  یدئولوژیگذاشت و ا  انیالملک بنکه خواجه نظام

کرده    یزیرآن برنامه   ی سال قب  برا  150درس خواند که خواجه    ییدر همان فضا  یسعد  نیبنابراخواجه بود     یهاشه یاند  ه یبر پا
 ( 230: 1379و همکاران،  کوبنیبود.« )زر

 هاواسطه قیاز طر میرمستقیغ ریتأث-3

و   یراوند  ،یو شاعران قرن ششم و هفتم )مث  عوف  سندگانی از نو  یارینخوانده باشد، بس  میرا مستق  نامهاستیس  یاگر سعد  یحت

 .متون آشنا بوده است  نیقطعاً با ا یو سعد کردندینق  م نامهاستی( از سیطوس نیرالدینص

و   هاهینظام  قیاز طر  میرمستقیو هم غ  نامهاستیشهرت س  قیاز طر  میصورت مستقالملک )هم بهخواجه نظام  یاسیتفکر س  نیبنابرا

–یرانیدرواقع همان »سلطنت عادلانه ا  یداشته است. سعد   یسعد  یاسیس  دگاهیبر د  یمهم  اریبس  ری( تأث7قرن    یفکر  یفضا
 .منتق  کرد یبعد یهاو ماندگار به نس   بایز اتیبعد در قالب ادب  میقرن و ن کی رد،و اجرا ک زهیرا که خواجه تئور «اسلامی



 

 

 
 دیگران انصاری و  |نامهاست ی الملوک و س   حهی نص   ی فکر  ی در محتوا   ی سنجش  ی جستار 

 

 

 

185 

اصل   یطورکل»به س  یسرچشمه  طوس   یسعد   یاسیافکار  الملک  نظام  خواجه  ا  یو  سنت  اندرزنامه  شیپ  یران یبه  اسلام،  و از  ها 
ابن مقفع و...(    ودمنهلهی)کل  ی متون ساسان  یعرب  یها ترجمه  رینظ  هیاول  یاس سی  –  یو متون اخلاق  یساسان  نیسلاط  یهانامه نییآ

 ( 3: 1368 ،ی.« )تفضل رسدیائمه درباره حکومت عادلانه م اتیو روا ثیاحاد

الملوک   حهیو خواجه نظام الملک در نص  یسعد  دگاهید  یریگبر شکل   یو فرهنگ  یاجتماع  ،ی خیتار  یهانهیزم  لیتحل  -11.2

 نامهاست یو س

 ی و اجتماع   ی خی تار   نه ی زم   - 1

 ( ه . ق 5قرن  ان،یالملک )دوره سلجوقنظام خواجه

ه . ق.(    590-429سلسله ) نیکه ا  یزمان  کرد،یم  تی فعال  انی ه . ق( در دوره سلجوق  485-408الملک ) : خواجه نظامی خیتار  نهیزم
قدرت    کیعنوان  به  انیمواجه بود. سلجوق  یقدرت مرکز  تی به تثب  ازیو ن  یقوم  یها رقابت  ان،ی لیاسماع  دیمانند تهد  ییهابا چالش
 .(Bosworth, 1968: 33) کردند جادیا یو اسلام یرانیا یها سنت ریرا تحت تأث یاشرفتهیپ یاس یو س یتبار، نظام ادارترک

  ج یترو  یرا برا  هاهیداشت. او نظام  یدر اداره امپراتور  یدیآلپ ارسلان و ملکشاه، نقش کل  ریعنوان وزالملک به: نظامیاجتماع  نقش
 .(Mottahedeh, 1980: 135) کرد یستادگیا انیلی مانند اسماع یافرقه  داتیکرد و در برابر تهد سیتأس یسن ینیعلوم د

 . ق( ه  7قرن  ،یو اواخر سلجوق یلخانی)دوره ا یرازیش یسعد 

دوره  690-606)حدود    ی: سعد ی خیتار  نهیزم در  )  ست یز  یاه . ق.(  مغولان  تهاجم  با  فروپاش   654-616که  و  نظم   یه . ق( 
منطقه بر    یکل   یثباتی برخوردار بود، اما ب  ی( از ثبات نسبق  ه .  668- 543اتابکان فارس )  تیتحت حاکم  رازیهمراه بود. ش  یسلجوق

 .(Limbert, 2004: 22) گذاشت ریتأث یسعد دگاهید

  ی او جهانگرد، با سفر به مناطق مختلف جهان اسلام، ازجمله شام، حجاز و هند، تجربه  بیعنوان شاعر، ادبه  ی: سعدیاجتماع   نقش
 ,Katouzian) است  افتهیبازتاب    الملوک،حهیتجربه در آثارش، ازجمله گلستان و نص  نیها کسب کرد. اگسترده از جوامع و فرهن 

2006:45). 

 ی فرهنگ   نه ی زم   - 2

  یها از نظام نیو همنن  ریعادل و نقش وز یمانند مفهوم پادشاه ،یساسان  یرانیا ی هاالملک از سنت: نظامی اسلام-یرانیا فرهن 
 :Lambton, 1988) داشت دیدر برابر رقبا تأک یسن یدئولوژیا تیبر تقو ،یشافع کیعنوان . او بهرفتیپذ ریتأث یاسلام یادار

28). 

 

 کندیم  هیالملک به پادشاهان توصشده است. نظامصورت واضح مطرحبه  نامهاستیدر س  هیلیفرقه اسماع  دی: تهدانیلیاسماع  ریتأث
 .برخورد کنند تیگروه با قاطع  نیکه با ا

بر   ینیفرهن  د  ریدهنده تأثکرد که نشان  تیرا تقو  یسن   ین یفرهن  د  ه،یمدارس نظام  سیالملک با تأس: نظامهاهینظام  سیتأس
 .(Makdisi, 1981: 27) اوست دگاهید

 ی سعد 

فرهن ، بر   نیا  ریتحت تأث  الملوکحهی. نصستیزیم  یتصوف و عرفان اسلام  ییدر دوره شکوفا  ی: سعد یو ادب  یعرفان  فرهن 
 .(Milani, 2008: 55) دارد دیمانند تقوا و انصاف تأک یاخلاق  یهاارزش 
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مدارا و عدالت   یبه حاکمان برا  شیهاه یمختلف داد که در توص  یها از فرهن   یق یبه او، درک عم  یسعد   ی: سفرها یدگیدجهان
 .(Katouzian, 2006: 50) است افتهیبازتاب 

اثر   ن یاو در گلستان ا اتیگرفت، اما سبک شاعرانه و حکا ریتأث یاسلام-یرانیا یسینواز سنت اندرزنامه ی: سعدیااندرزنامه اتیادب
 .کندیم زیمتما نامهاستیرا از س

 نامه، استیالملک در ساند. نظامداشته  یالملک و سعدخواجه نظام  یهادگاهیبر د  یق یعم  ریتأث  یو فرهنگ  یاجتماع  ،ی خیتار  یهانهیزم
 الملوک، حهیدر نص  یدارد. سعد  دیبر حفظ اقتدار و نظم تأک  ،یدر دوره سلجوق  اش یو تجربه عمل  ی اسلام-یرانیا  یهااز سنت  ر یبا تأث

. هر دو اثر، کندیتمرکز م  یبر عدالت و اخلاق در حکمران  ،یدگیدو تجربه جهان  یدوره مغول، فرهن  عرفان  یثباتیب  ریتحت تأث
دهنده متفاوت که بازتاب  یی کردهایاند اما با روپرداخته  یبهبود حکمران  یبرا  ییبه ارائه راهکارها  ،یسینودر چارچوب سنت اندرزنامه

 .است سندگانشانینو یو نقش اجتماع طیشرا

 ی مدرن حکمران یهاهیبا نظر نامهاست یالملوک و س حهیتطابق نص -12.2

 ( Good Governance)  خوب یالف( چارچوب حکمران

 ،ییپاسخگو ت،یمانند شفاف یبر اصول شده،جیو سازمان مل  ترو یمانند بانک جهان ییهاخوب« که توسط سازمان ی»حکمران هینظر

 .(World Bank, 1992: 2009) دارد دیتأک یقانون، مشارکت و کارآمد تیحاکم

 ییو پاسخگو تیشفاف

جاسوسان و  قیکه پادشاه از طر کندیم هیو توص کندیم دیالملک بر نظارت مستمر بر کارگزاران تأکخواجه نظام نامه،استیس در

 (74: 1373ها آگاه شود. )خواجه نظام الملک، از عملکرد آن یمخف یهاگزارش

( با یاو )مانند جاسوس یشنهادیپ یهاشود، هرچند روش سهیمقا (accountability) ییبا مفهوم مدرن پاسخگو تواندیم نیا 

 .ستیسازگار ن یامروز کیدموکرات یاستانداردها

: 1385 ،یها گوش دهد )سعدآن اتیکه از احوال مردم آگاه باشد و به شکا کندیم هیبه پادشاه توص الملوکحةیدر نص زین یسعد

 .دارد یبه مردم همخوان یی( که با اص  پاسخگو73

 ( rule of law) قانون تیحاکم

الملک مثال، خواجه نظامعنوانراستا است. بهقانون هم تیبا مفهوم حاکم یحکمران هیعنوان پابر عدالت به سندهیهر دو نو دیتأک

با  نی( ا14: 1385شود، چه در وقت جن  و چه در صلح« )خواجه نظام الملک،  تیکه در همه احوال رعا دی: »عدل باسدینویم

 .است سهیمقاهمه قاب  یبرا کسانی رتصوقانون به یمدرن اجرا دهیا

 مشارکت

مدرن )مانند  یالملک، مشارکت به معناو نظام یاست. در آثار سعد یدیاز ارکان کل یکی یخوب، مشارکت مردم یحکمران هینظر در

: 1385 ،ی. )سعدکندیها اشاره مآن ریخ یمردم و دعا تیرضا تیبه اهم ی( وجود ندارد، اما سعدیجمع یریگمیتصم ایانتخابات 

 .شود ریتفس میرمستقیاز مشارکت غ ییابتدا یشکل عنوانبه تواندیم نی( ا1167

 یقرارداد اجتماع یهاهی( نظرب
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 نیتأم یکه حاکم درازا یاگونهبه ددارند،یحاکم و مردم تأک نی)هابز، لاک، روسو( بر رابطه متقاب  ب یقرارداد اجتماع یهاهینظر

 (687: 1399 ،یدیجاو) .ردیگیم تیو عدالت، از مردم مشروع تیامن

 ی: »مردم را نکو دارد و به انواع ملاطفت دل به دست آرد که دشمنان در دشمنکندیرابطه اشاره م نیبه ا الملوکحةیدر نص یسعد

 (paternalistic) پدرانه هیبا نظر دگاهید نی( ا1176: 1385الملوک،  حهیمختلف نباشند.« )نص یمتفقند تا دوستان در دوست

 یدارد، سعد دیاست  اما برخلاف روسو که بر قرارداد دوطرفه تأک سهیمقاقاب  داند،یحفاظت از مردم م ئولهابز که حاکم را مس

 (79: 1397و همکاران،  ینیی. )شهرآندیبیمنفع  م شترینقش مردم را ب

که مملکت را از فتنه و آشوب  دی: »پادشاه باکندیم دیتأک تیحاکم در حفظ نظم و امن تیبر مسئول نامهاستیدر س زین الملکنظام

 .دارد یاطاعت همخوان یدرازا تیامن نیتأم یهابز دهیبا ا نی( ا20: 1373محفوظ دارد« )خواجه نظام الملک، 

 ( New Public Management)  نینو یعموم تیری( مدج

 .(Hood, 1991:125) دارد دیتأک جیو تمرکز بر نتا یسالارستهیشا ،یبر کارآمد نینو یعموم تیریمد

( با اص  45: 1373ها )خواجه نظام الملک، و نظارت بر عملکرد آن ستهیالملک درباره انتخاب کارگزاران شانظام یهاهیتوص

که مشابه  کندیم دیدار تأکباتجربه و امانت یراستا است. او بر ضرورت انتخاب افرادهم نینو یعموم تیریدر مد یسالارستهیشا

 .است یعموم رانیمد ماستخدا یمدرن برا یارهایمع

در  یورو بهره ی( که با اص  کارآمد1161: 1385 ،یدارد )سعد دیمسئولانه منابع تأک تیریاز اسراف و مد زیبر پره زین یسعد

 .سازگار است نینو یعموم تیریمد

مانند  یمدرن حکمران میمفاه یبا برخ ،ییو پاسخگو یسالارستهیعدالت، شا نةیدرزم ژهیوبه نامه،استیو س الملوکحةینص اصول

 یبر مشارکت مردم دیمتون بر فرد حاکم و فقدان تأک نیتمرکز ا حال،نیدارند. باا یهمخوان نینو یعموم تیریخوب و مد یحکمران

 یهااستخراج ارزش یبرا یعنوان منابعبه توانندیآثار م نی. اکندیرا در بستر مدرن محدود م هانکاربرد آ ،یستمیس یو نهادها

 .شوند  یتعد یخیو تار یفرهنگ یهانهیبا توجه به زم دیاما با رند،یمورداستفاده قرار گ یاسیس تیریمد یو اصول کل یاخلاق

 نامه استیالملوک و س  حهینص یق یتطب  سهیجدول مقا

 )نظام الملک(  نامهاست یس ( یالملوک )سعد حتینص ابعاد

 ک یو استراتژ یعمل ی و انسان یاخلاق یکل کردیرو

 حکمت ،یسالارسته یمشاوره، شا ر،یتدب مردم  یازهایعدالت، صداقت، محبت، توجه به ن ی د یکل میمفاه

 ی بهبود حکمران یبرا یعمل یارائه راهکارها ی در حکمران یاصول اخلاق جیترو یهدف اصل

 یعمل  یهاه یها و توصارائه دستورالعم  ملموس یهاها و مثالاستفاده از داستان  ان یروش ب

 کننده جامعه ریو تدب ریعنوان مدحاکم به عنوان خدمتگزار مردمحاکم به نقش حکام

 یاس یو س یبر درک اوضاع اجتماع دیتأک ها آن یازهایبا مردم و ن کیبر ارتباط نزد دیتأک توجه به مردم 

 ی اجتماع تیبر ثبات و امن دیتأک مردم  یبر سعادت و خوشبخت دیتأک ی اجتماع راتیتأث
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 گیری نتیجه-3

  ی فکر  یبر محتوا  یو فرهنگ  یاجتماع   ،یخ یتار  ی هانهیزم  قیعم  ریدهنده تأثنشان  نامهاستیالملوک و س  حهینص  یقیتطب  سهیمقا
دو   ،یگرا و ادباخلاق  یبا نگاه  الملوکحتیو نص  یاسیبر تجربه س  یو مبتن  انه یگراعم   یکردیبا رو  نامهاستیدو اثر است. س  نیا

دهنده تنها بازتابآثار نه   نیکه ا   دهدیپژوهش نشان م  نی. ادهندیرا ارائه م  یاسلام-یرانیدر سنت ا  یحکمران  ه یجنبه مکم  از نظر
و جهان اسلام، همننان    رانیا  یو اخلاق یاسیس  ،ی فکر  یهادرک سنت  یبرا  یغن  یعنوان منابعزمانه خود هستند، بلکه به   طیشرا

 .ارزشمندند

  یهاها و تفاوتدهنده شباهتنشان  یالملک طوس خواجه نظام  نامه«استیو »س  یسعد   الملوک«حهی»نص  یفکر  یمحتوا  سهیمقا
 یی جامعه است. هر دو اثر باهدف ارائه رهنمودها  تیریو مد  تی حاکم  ،یاس یاخلاق س  یهادو اثر به مقوله   نیا  کردیدر رو  یتوجهقاب 
  سندگان ینو  یاخلاق -یفلسف  یهادگاهیو د  یخیتار  نهیاند، اما تفاوت در سبک نگارش، زمشده  اشتهعادلانه و مؤثر نگ  یحکمران  یبرا

 .مشهود است

الملک هر دو به حاکمان و خواجه نظام  ی. سعدددارندیعدالت، انصاف و توجه به رفاه مردم تأک  تی: هر دو متن بر اهمهاشباهت
  است یو اخلاق در س  ن یهر دو اثر بر نقش د  ن،یجامعه را اداره کنند. همنن  ،ی اصول اخلاق  تیکه باخرد، حکمت و رعا  کنندی م  هیتوص
 .کنندیم یمعرف  ینظم اجتماع یمحور اصل نوانعو حاکم را به ددارندیتأک

زبان  الملوک«حهیدر »نص  ی: سعد ها تفاوت ادب  یبا  انسان  یاخلاق   یهابر جنبه  شتریب  ،یشاعرانه و  از    یحکمران  یو  دارد و  تمرکز 
  ی دارد و بر اصلاح رفتار فرد  یو عرفان  گونهحتیجنبه نص  شتریاثر ب  نی. اکندیاستفاده م  میانتقال مفاه  یبرا  ها یو تمث  اتیحکا

 .ورزدیم دیحاکم تأک

اثر با تمرکز بر    نیا.  دهدیارائه م  یاسیس  تیریبه مد  تریو ساختار  تریعمل  یکردیالملک روخواجه نظام  نامه«استیمقاب ، »س  در
 یهادارد و کمتر به جنبه  یشتریتوجه ب  یو سازمان  ییبه مسائ  اجرا  ،یاس یس  یها ها و چالشبحران  تیریمد  ،یحکومت  یهانظام
 .پردازدیم یعرفان

خواجه    کهیدرحال   سد،ینویم   یاسیس  یهایمتأخرتر و باتجربه فروپاش   یادر دوره  یها مؤثر است  سعددر تفاوت  زین  یخیتار  نهیزم
 .به حفظ نظم موجود توجه دارد شتریپرداخته و ب نامهاستیبه نگارش س انیالملک در اوج اقتدار سلجوقنظام

 کشور  تیریو مد یسالاروان ینظام د تیتثب عدالت و اخلاق در جامعه  تیتقو

 اجراو قاب   یعمل یارائه راهکارها ی و اخلاق یانسان یهابر ارزش  دیتأک نقاط قوت 

 غاف  شود  یاخلاق یهاممکن است از جنبه  کمتر توجه کند یعمل یهاممکن است به جنبه  نقاط ضعف

 یحکومت ر یو تداب یعمل یهاوهیبر ش ریتأث ی در حکمران ی و اخلاق ی بر تفکر انسان ریتأث ی اسیبر تفکر س ریتأث

 مینثر ساده و مستق و شاعرانه  ی نثر ادب سبک نگارش 

 ی حکومت ران یو مد رانیوز حاکمان و زمامداران مخاطب

 ی حکومت اتیو تجرب یخیتار اتیحکا ی اخلاق یپند و اندرزها محتوا

 قیدق یگذاراست یبر نظم، اقتدار و س دیتأک ی بر انصاف و رفتار انسان دیتأک یحکومت دگاهید
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 یحکمران  یجامع برا  یالگو  ک یدر ارائه    گریکدیمکم     کرد،یکه هر دو اثر، باوجود تفاوت در سبک و رو  دهدینشان م  سهی مقا  نیا
  ی برا  یعمل   یها استیالملک به ساختارها و سخواجه نظام  کهیدارد، درحال   دی حاکم تأک  یو اخلاق   یبر اصلاح درون   یهستند. سعد

 ارائه دهد. دار یعادلانه و پا یحکمران یجامع برا ییراهنما تواندیم  دگاهیدو د نی ا بیک. ترکندیاداره جامعه توجه م
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و خواجه نظام الملک  یابو حامد غزال  یاس  یس    ش  هیاند یقیتطب  ی(. »بررس  1390. )میمر ،یخس  روآباد  یغلام  یعل ،یمنص  ور .18
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 .ی. تهران: نشر ننامهاستیالملک و سخواجه نظام(. 1390محمد. ) ،یجمالوسفی .19
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